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Ruth en haar zoons zijn een van de vele gezinnen die een beroep doen op 
het Jeugdfonds. Haar verhaal geeft aan hoe groot de impact is van mee 
kunnen doen. Niet alleen voor haar zoons, maar ook voor haarzelf. Er zijn veel 
meer gezinnen zoals dat van Ruth. Gezinnen die de eindjes niet meer aan 
elkaar kunnen knopen omdat ze rond moeten komen van een uitkering en 
het leven steeds duurder wordt. Omdat ze schulden hebben. Als ZZP’er te 
weinig opdrachten hebben. Omdat het allemaal prima ging tot de echtschei-
ding. Gewone verhalen van gewone mensen. Mensen die, vaak tijdelijk, even 
een steuntje in de rug nodig hebben. Dat steuntje biedt het Jeugdfonds. 
Zodat kinderen uit deze gezinnen gewoon mee kunnen doen. En daarmee 
een steviger basis voor hun toekomst wordt gelegd.
 
Het Jeugdfonds Sport & Cultuur maakt het mogelijk dat kinderen uit een 
gezin met weinig geld toch lid kunnen worden van een sport- of cultuurclub. 
Wij betalen de contributie of het lesgeld en de benodigde spullen zoals 
voetbalkleding of dansschoenen. In 2023 vonden 86.279 kinderen en 
jongeren via het Jeugdfonds de weg naar de voetbalclub, dansschool, 
zwemles, judoles, muziekles en kickboksschool. Maar we willen nog veel 
meer gezinnen bereiken. Gezinnen die nog niet weten dat we bestaan. Of 
waarvoor de drempel om hulp te vragen te hoog is. Het Jeugdfonds doet er 
alles aan die drempel te verlagen. 

Waarom is het Jeugdfonds 
Sport & Cultuur nodig?

Ik werd arbeidsongeschikt, als gevolg hiervan kon ik niet meer werken 
en raakte ik in financiële moeilijkheden. Via een vriendin hoorde ik van 
het bestaan van het Jeugdfonds Sport & Cultuur. Er ging een wereld 
voor me open. Niet alleen konden mijn jongens hun zwemdiploma’s 
halen, ze konden nu ook naar de voetbalclub! En dat is zo belangrijk, 
vooral teamsport. Je leert er tegen je verlies kunnen, discipline, sociale 
vaardigheden en je maakt er ook vrienden. Doordat de kinderen op 
verschillende clubs zitten ben ik ook weer meer onder de mensen en 
doe ik veel leuke contacten op.

Ruth woont in Amsterdam-West en is moeder van twee zoons. In 2006 werd 
ze afgekeurd wegens een chronische aandoening.
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Onderzoek toont aan dat kinderen en jongeren het beter doen op school, mentaal sterker zijn 
en zich beter kunnen concentreren als ze iets aan sport of cultuur doen. Kortom: sport- en 
cultuuractiviteiten dragen bij aan de fysieke, mentale, sociale en creatieve ontwikkeling. 
Bovendien is het belangrijk dat kinderen het gevoel hebben erbij te horen. 

Erbij horen

Fysieke ontwikkeling
Een betere gezondheid en conditie. 
Meer kracht en behendigheid. 
Je sterk voelen. 

Mentale ontwikkeling
Meer zelfvertrouwen.
Groter zelfinzicht.
Plezier.
Contact met leeftijdsgenootjes.

Creatieve ontwikkeling
Out of the box denken. 
Andere perspectieven leren zien. 
Jezelf uiten. 

Sociale ontwikkeling
Erbij horen.
Nieuwe vrienden maken.
Leren samenwerken. 



Armoede in 
Nederland 
Armoede is in het welvarende Neder-
land een structureel en hardnekkig 
probleem. Volgens het CPB groeide in 
2023 6,2% van de kinderen op in 
armoede. Dat zijn maar liefst 2 à 3 
kinderen in iedere klas. Dit is uiter-
aard een gemiddelde. In sommige 
wijken groeien vrijwel alle kinderen op 
in armoede. Er is geen geld om lid te 
worden van bijvoorbeeld een voetbal- 
of streetdanceclub of ouders zijn niet 
in staat hun kind naar de club, lessen 
of wedstrijden te brengen of halen. 
Mensen die worstelen met armoede, 
zijn niet goed meer in staat het brede 
plaatje te zien maar vooral bezig met 
van dag tot dag overleven.

Armoede gaat dus niet alleen over niet 
genoeg geld hebben maar ook over 
aan de zijlijn van de samenleving 
staan. Niet mee kunnen doen. 
Gelukkig zijn er vanuit de overheid 
inkomensondersteunende maatre-
gelen gerealiseerd. Bijvoorbeeld de 
verhoging van het wettelijk minimum-
loon en de uitkeringen om een betere 
bestaanszekerheid te realiseren. 
Tijdelijke maatregelen zijn de energie-
toeslag en de verhoging van de 
zorg- en huurtoeslag. De nieuwe 
overheidsmaatregelen zorgen ervoor 
dat het aantal kinderen in armoede zal 
dalen tot iets minder dan 200.000. 
Met die kanttekening dat er een reële 
kans is dat de tijdelijke steunmaatre-
gelen op enig moment weer worden 
ingetrokken. 
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Xavier (13) begon een paar jaar geleden met 
breakdance en moderne dans. 

‘De club voelt als familie. Ik was de enige 
jongen die toen ging dansen. Nee dat was 
niet gek. Ik voelde me direct thuis en 
welkom. Het is lekker om zo mijn hoofd leeg 
te maken. En wat ik ook merk; ik 
kan er energie in kwijt, maar krijg 
er ook energie van.’

Wat doet armoede met kinderen  
Kinderen die opgroeien in armoede 
voelen zich vaker dan hun leeftijdsge-
nootjes angstig, afhankelijk en onge-
lukkig. Omdat er thuis geen geld is, 
kunnen ze niet meedoen aan activi-
teiten die voor leeftijdsgenoten vanzelf-
sprekend zijn. Daardoor komen ze 
buiten de groep te staan. Zo loop je een 
achterstand op die bijna niet meer valt 
in te halen. Bovendien schamen 
kinderen zich en proberen de armoede 
te verbergen. Bijvoorbeeld door geen 
vriendjes thuis uit te nodigen en hun 
verjaardag niet te vieren. De stress en 
zorgen thuis belemmeren kinderen in 
hun ontwikkeling. Dat resulteert in 
slechtere schoolprestaties. De effecten 
zijn vaak langdurig en onomkeerbaar.

De cirkel doorbreken 
Het zijn lang niet alleen praktisch 
opgeleiden, mensen met een migratie-
achtergrond of alleenstaande ouders 
die worstelen met armoede. Steeds 
meer mensen hebben moeite om rond 
te komen. ZZP’ers met te weinig 
opdrachten bijvoorbeeld of mensen die 
werkloos worden vanwege ziekte. Of 
een echtscheiding waardoor je met veel 
hogere kosten komt te zitten. Armoede 
kan ons allemaal overkomen. Kinderen 
en jongeren die opgroeien in een gezin 
met weinig mogelijkheden, hebben als 
volwassene ook vaak een slechtere 
positie in de samenleving. Om die cirkel 
te doorbreken, is het essentieel 
kinderen zoveel mogelijk kansen te 
geven.



Impact op de samenleving  
Mee kunnen doen aan sport en cultuur 
is dus belangrijk voor kinderen. Maar 
niet alleen voor hen. De effecten van 
sport - en cultuurbeoefening zijn positief 
voor de hele samenleving. In Nederland 
bewegen we te weinig. De gevolgen 
daarvan zijn groot, er ontstaat steeds 
meer druk op de gezondheidszorg 
bijvoorbeeld. Meer bewegen zorgt voor 
lagere zorgkosten, denk maar aan (het 
voorkomen van) overgewicht, een 
ongezonde leefstijl en mentale 
problemen. Jong geleerd is oud gedaan. 
Als kinderen de kansen krijgen zich 
fysiek, mentaal, emotioneel en creatief 
te ontwikkelen, bieden we ze daarmee 
ook een grotere kans op te groeien tot 
een volwaardig lid van de samenleving. 
Daardoor zijn ze beter in staat zelf-
standig te functioneren en worden de 
grote verschillen in de samenleving 
steeds verder verkleind.
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Het Jeugdfonds Sport & Cultuur geeft alle 
kinderen en jongeren in Nederland de kans 
zich fysiek, mentaal, sociaal en creatief te 
ontwikkelen door mee te doen aan sport en 
cultuur. We betalen de contributie of het 
lesgeld en de benodigde kleding en 
materialen voor kinderen en jongeren waar 
thuis niet genoeg geld is en laten ze dichtbij 
huis kennismaken met sport en cultuur.  

We werken daarin samen met een netwerk 
van professionals betrokken bij gezinnen. Zij 
signaleren wie er hulp nodig heeft én kunnen 
die laagdrempelig en snel hulp bieden. Op 
landelijk en lokaal niveau verbinden we 
partijen om sport- en cultuurdeelname te 
stimuleren. Met een fijnmazig netwerk in heel 
Nederland kunnen we veel gezinnen bereiken 
en helpen.  

Stedelijke en provinciale fondsen 
Om kinderen en jongeren mee te kunnen 
laten doen, moeten we onze doelgroep 
begrijpen en bereiken. We willen weten wat er 
leeft en passen onze werkwijze daar voortdu-
rend op aan. Onze fondsen zijn aanwezig in 
de haarvaten van de samenleving. We hebben 
stedelijke en provinciale fondsen. Onze 
collega’s in het land kennen hun omgeving, 
de cultuur in een bepaalde regio en de 
doelgroep.

Dit is het 
Jeugdfonds 



‘Bewegen en muziek maken zijn goed voor 
ons brein. Lichaamsbeweging zorgt ervoor 
dat behalve ons lijf ook de hersenen in 
conditie blijven. Het is nooit te laat om te 
beginnen met bewegen of muziek maken. 
Maar begin zo vroeg mogelijk. Wil je voor-
komen dat de jeugd inactief opgroeit, dan 
zul je daar nu beleid op moeten maken. Ik 
ben best optimistisch ingesteld, maar we 
moeten hier niet al te vrijblijvend mee 
omgaan. Leid je een inactief leven, dan is de 
kans groot dat je daar last van krijgt. 
Fysiek én mogelijk ook geestelijk. Lichaams-
beweging en cognitieve inspanning doen een 
beroep op dezelfde circuits in het brein.’

 
Hoogleraar klinische neuropsychologie 
prof. dr. Erik Scherder, 
VU Amsterdam
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Een stedelijk of provinciaal fonds 
beschikt over een (of meer) professio-
nele coördinatoren die zorgen voor de 
werving en het relatiebeheer van 
Meerkrachten, het onderhouden van de 
samenwerking met gemeente(n) en 
lokale partners, en voor provinciale 
fondsen het aansluiten van 
gemeenten. De coördinatoren houden 
zich ook bezig met fondsenwerving en 
communicatie. Zij worden bij hun 
werkzaamheden ondersteund door een 
vrijwillig bestuur waarin mensen zitten 
met ieder hun eigen expertise, en met 
een groot netwerk in het werkgebied 
van het fonds. Daarnaast voeren 
(vrijwillige) backofficemedewerker(s) 
de administratieve afhandeling van de 
aanvragen uit.

Landelijk bureau 
Het landelijk bureau faciliteert de 
stedelijke en provinciale fondsen, 
verstrekt financiële middelen, maakt 
beleid, zorgt voor een goede bedrijfs-
voering en financiële administratie en is 
verantwoordelijk voor de subsidiever-
strekking en -verantwoording. Daar-
naast heeft het landelijk bureau een 
aantal overkoepelende taken zoals de 
samenwerking met landelijke partners, 
marketing en communicatie, fondsen-
werving en kennismakingsprojecten in 
de wijk en het versterken van het 
netwerk van alle Jeugdfondsen in het 
land. 

Meer kracht voor meer kinderen 
Voorheen noemden we het inter-
mediairs maar tegenwoordig zijn het 
Meerkrachten: professionals zoals 
bijvoorbeeld leerkrachten, buurtsport- 
en cultuurcoaches, schuldhulpverleners 
en maatschappelijk werkers. Zij kennen 
het gezin, herkennen signalen, gaan het 
gesprek met ouders aan en doen de 
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aanvraag bij het Jeugdfonds. Deze 
werkwijze is een grote kracht van het 
Jeugdfonds. We vertrouwen op het 
oordeel van deze professionals die 
dicht bij het gezin staan en goed 
kunnen inschatten of onze ondersteu-
ning nodig is en waardoor het gezin 
niet ‘met de billen bloot’ hoeft.

Leidend daarbij zijn criteria die we 
hanteren om in aanmerking te komen 
voor hulp van het Jeugdfonds. Deze 
liggen in lijn met de richtlijnen van het 
ministerie van SZW. De gemeenten 
bepalen hierbij zelf de financiële 
kaders. In sommige gevallen kunnen 
wij gezinnen die buiten de formele 
toekenningkaders vallen, toch helpen. 
Bijvoorbeeld ouders met schulden na 
echtscheiding, hoge zorgkosten of 
zzp’ers met onvoldoende opdrachten. 

De de contributie of het lesgeld wordt 
direct betaald aan de club waar het 
kind lid van wil worden. Ouders 
ontvangen een waardebon waarmee 
de benodigde spullen, zoals 
sportkleding of dansschoenen, 
kunnen worden aangeschaft. Wij 
betalen, dankzij onze samenwerking 
met het Leerorkest, ook de huur van 
een muziekinstrument.
 
Gelukkig weten steeds meer ouders 
ook zelf de weg te vinden naar het 
Jeugdfonds. Die weg maken we 
steeds toegankelijker. Ouders doen 
via een online ouderformulier een 
verzoek voor hulp. We zoeken vervol-
gens een Meerkracht in de buurt van 
het gezin. Die neemt het verzoek in 
behandeling, bespreekt het met de 
ouder, checkt of het gezin recht op 
hulp heeft en doet uiteindelijk de 
aanvraag. In gemeenten met een 
stadspas of soortgelijke voorziening, 
kunnen ouders eenvoudig zelf een 
aanvraag bij ons doen. Dit verlaagt de 
drempel voor ouders/verzorgers 
enorm.  

‘Op de club kunnen kinderen weerbaar 
worden. Zelfvertrouwen opbouwen en gezien 
worden zijn belangrijke aspecten op onze 
club. We creëren ruimte om jezelf te zijn. 
Iedereen is welkom. Juist dat inclusieve 
wordt door veel leden gewaardeerd. 
Zonder oordeel er mogen zijn. Jezelf laten 
zien, dat kan hier. Er ontstaan hier veel 
vriendschappen.’ 

Judotrainer Sandra
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Het Jeugdfonds zoekt actief de samenwerking en versterking met partners. 
Iedere partij heeft zijn eigen expertise en door elkaar aan te vullen en te 
versterken, kunnen we samen nog meer kinderen helpen. Dat doen we 
stedelijk, provinciaal en landelijk. Daarvoor werken we o.a. samen met 
gemeenten en provincies en leveren daarmee de best passende bijdrage 
aan de invulling en uitvoering van gemeentelijk beleid op het gebied van 
armoedebestrijding, sport- en cultuurdeelname, sociale participatie van 
kinderen en kansengelijkheid bij kinderen en jongeren. Doordat we in de 
haarvaten van de samenleving werken en door onze efficiënte uitvoerings-
organisatie, nemen we de gemeenten veel werk uit handen.
 
Daarnaast werken we samen met lokale, sterke sport - en cultuuraanbieders 
(soms verenigingen, soms ondernemingen) en zorgen we samen dat die 
toegankelijk zijn voor kinderen uit gezinnen met weinig geld. Via de samen-
werking met de MOS (Maatschappelijke Organisaties in de Sport) delen we 
onze kennis en ervaring en dragen we bij aan de ontwikkeling van het toegan-
kelijk maken van het recht om te sporten en bewegen voor iedereen. Ook 
voor kinderen uit armere gezinnen met specifieke doelgroepen (bijvoorbeeld 
gehandicapten, talenten, 0 tot 4-jarigen) werken we samen met partners om 
zo meedoen aan sport en cultuur voor deze groep mogelijk te maken. 
 
Dankzij dit scala aan samenwerkingspartners, wordt onze maatschappelijke 
impact vergroot. Voor onze financiers uit de publieke en private sector is het 
van grote toegevoegde waarde dat we een breed maatschappelijk netwerk 
en draagvlak hebben.

We doen het
samen!
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‘Op school hebben we zicht op het 
totaalplaatje. We zien deze kinderen 
elke dag, weten of de ouders werken en 
of ze moeite hebben met het betalen 
van de ouderbijdrage. Hierdoor kunnen 
we snel inspringen wanneer dit nodig 
blijkt te zijn.’

Aukje 
Intern Begeleider

Samenwerking publiek private 
partijen 
Het Jeugdfonds Sport & Cultuur is een 
publiek privaat gefinancierd fonds. Dit 
zijn wij vanuit de overtuiging dat 
armoede en de gevolgen ervan betrok-
kenheid vragen van de gehele samenle-
ving: overheid, burgers en bedrijfsleven. 
Een juiste balans tussen publieke en 
private financiering is ook nodig om 
continuïteit aan de kinderen te kunnen 
bieden. Door het verkrijgen van gelden 
uit meerdere bronnen, spreiden we de 
risico’s en is de organisatie minder 
kwetsbaar. De meeste bijdragen van de 
publieke en private partners dragen 
direct bij aan het bieden van kansen 
aan de kinderen. Daarnaast onder-
steunt een aantal partners ons bij het 
realiseren van essentiële randvoor-
waarden voor een goede bedrijfsvoe-
ring zoals collectieve systemen, 
communicatie en voorlichting en 
algemene organisatiekosten.

Sam& doen
Wij zijn partner in Sam& voor alle 
kinderen. Dit is een samenwerkingsver-
band van de vier grootste hulporganisa-
ties in Nederland die zich inzetten voor 
kinderen en jongeren die in armoede 
opgroeien; Leergeld Nederland, Stich-
ting Jarige Job en Nationaal Fonds 
Kinderhulp. Net als wij doen zij dit al 
tientallen jaren, waardoor wij ruime 
ervaring hebben in het aanbieden van 
voorzieningen en een groot netwerk 
hebben opgebouwd. Met elkaar maken 
we zoveel mogelijk voorzieningen 
toegankelijk voor kinderen en jongeren. 
Samen hebben we meer bereik, meer 
efficiency en meer impact en zoeken 
we naar partners zoals het Jeugd-
educatiefonds die hetzelfde doel voor 
ogen hebben.
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Er is meer nodig
Maar het zijn niet alleen financiële 
drempels waardoor kinderen niet 
meedoen. Misschien is er geen aanbod 
in de buurt dat aansluit op de 
behoeften of de mogelijkheden. Of er is 
geen activiteit die ze leuk vinden, de 
club is te ver weg of ouders hebben 
geen auto om naar en van wedstrijden 
te rijden. Wij kijken samen met onze 
Meerkrachten en partners hoe wij ook 
die drempels kunnen verlagen.
Vaak hebben de kinderen en jongeren 
behoefte aan, en recht op, meer voor-
zieningen. Voorzieningen die wij niet 
zelf kunnen bieden. Wat we wel doen is 
zoveel mogelijk de weg vrij maken naar 
die andere voorzieningen.
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Hoe houden we de vinger aan de maatschappelijke pols? Meebewegen met 
de ontwikkelingen in de samenleving is een voorwaarde. En meer aandacht 
voor bestaanszekerheid en kansenongelijkheid. We hebben en houden oog 
voor veranderende behoeften bij ouders, kinderen en partners. We zijn een 
professionele, sterke organisatie met een stevige staat van dienst maar 
verandering is de constante. De afgelopen periode hebben we onderzoek 
laten uitvoeren onder stakeholders om onze toekomstbestendigheid te 
toetsen. Daaruit starten er een aantal verbeterprojecten om optimaal te 
kunnen inspelen op bewegingen in de samenleving. 

Voor de komende jaren zijn onze ambities:

Alle ouders, kinderen en jongeren bereiken.

Meebewegen met maatschappelijke ontwikkelingen.

Meerkrachten: uitbreiden, betrekken en inspireren.

Samenwerking en verbinding met partners versterken. 

Optimalisatie van onze organisatie en werkwijze.

Ambities  

1.

2.

3.

4.

5.
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Ambitie 

In 2023 deden ruim 86.000 kinderen dankzij 
het Jeugdfonds mee aan sport en cultuur. 
Daar zijn we trots op. Tegelijkertijd weten we 
dat er nog meer gezinnen zijn die onze steun 
goed kunnen gebruiken. We willen alle 
gezinnen die in armoede leven bereiken én 
kunnen helpen. Van de groep kinderen die 
opgroeit in armoede doen veel kinderen niets 
aan sport of cultuur. Daarom besteden wij de 
komende jaren nóg meer aandacht aan het 
vergroten van onze bekendheid en de hulp die 
we kunnen bieden.

Om kinderen en jongeren laagdrempelig 
kennis te laten maken met sport en cultuur, 
organiseren we projecten in de wijk. Daarin 
werken we onder andere samen met de 
Johan Cruyff Foundation maar ook 
met clubs en cultuuraanbieders uit 
de buurt. Kinderen die enthousiast 
zijn, kunnen zo makkelijk doorstromen 
naar de club en structureel 
meedoen. Ook zijn er kinderen 
en jongeren die niet in een 
gezin wonen maar bijvoorbeeld 
in een instelling of AZC. 
Of hebben kinderen 
specifieke behoeften, zoals 
kinderen met een beperking 
of met een talentstatus. 

1.
We willen ons ook op hen richten en de 
samenwerking versterken met bijvoor-
beeld COA’s, het Yvonne van Gennip 
Talentfonds of de Esther Vergeer 
Foundation. 

Op meerdere manieren aanvragen
doen
Om kinderen en jongeren daadwerkelijk 
te helpen is het belangrijk om zoveel 
mogelijk kanalen beschikbaar te stellen 
zodat ouders kunnen kiezen welke 
manier van hulp vragen het beste bij ze 
past. De komende jaren optimaliseren en 
verkennen we de onderstaande 
manieren: 

•  Met behulp van de Jeugdfondscheck 
kunnen ouders checken of ze in 
aanmerking komen voor hulp. Vervol-
gens kunnen ze direct online een 
verzoek om hulp indienen. Deze 
methode is ook laagdrempeliger voor 
de Meerkracht.  

•  Veel grote steden werken met een 
stadspas waarmee ouders per definitie 
in aanmerking komen voor onze hulp. 
De aanvraag hoeft dan niet meer via 
de Meerkracht te lopen. We onder-
zoeken of we deze methode in meer-
dere gemeenten kunnen gebruiken en 
gaan gemeenten stimuleren dit te gaan 
doen.

•  We onderzoeken of jongeren tussen de 
18 en 21 jaar zelfstandig hulp kunnen 
vragen. Jongeren boven de 21 bege-
leiden we naar collega fondsen zoals 
het Volwassenenfonds  en Nationaal 
Fonds Kinderhulp.

•  We gaan onderzoeken of ook sport- en 
cultuuraanbieders Meerkracht kunnen 
worden voor ouders met stadspas. 

 
We willen niet alleen ‘nieuwe gezinnen’ 
bereiken, maar ook aandacht houden 
voor de gezinnen die al een aanvraag bij 
ons gedaan hebben. Het is bijvoorbeeld 
gemakkelijker gemaakt om een herhaal-
aanvraag te doen. 

Alle ouders, kinderen en 
jongeren bereiken
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Zo richten we ons ook op ‘anders’ georgani-
seerd aanbod, bijvoorbeeld fitnessscholen, 
urban sports aanbieders en aanbieders van 
kortere cursussen in de buurt. 

Ook zijn veel kinderen en jongeren uit de 
doelgroep niet bekend met sport en cultuur. 
Ze hebben geen voorbeelden van ouders, 
broers of zussen en weten vaak niet waar ze 
terecht kunnen en hoe het werkt. Daarom 
organiseren we projecten in de wijk waar 
kinderen kennis kunnen maken met een scala 
van sportieve en culturele activiteiten. Hierbij 
betrekken we de sportclubs en dans- en 
muziekscholen in de buurt. Zo kunnen 
kinderen laagdrempelig de weg naar structu-
rele deelname vinden. 

Voor het verlagen van andere drempels is 
meer onderzoek nodig om te bepalen wat 
helpt:

•  Veel activiteiten worden steeds duurder en 
onze huidige vergoeding is niet altijd 
dekkend. Daarom zoeken we naar extra 
financiering of passen we onze richtlijnen 
qua vergoeding en subsidie aan. 

•  Momenteel werken we met bijdragen voor 
een jaar. Een kind wordt in principe een 
jaar lang lid of volgt lessen. We zien steeds 
meer tijdelijke initiatieven ontstaan. Daarom 
onderzoeken we de mogelijkheid om 
meerdere aanvragen per jaar te doen voor 
bijvoorbeeld het volgen van korte 
cursussen. 

•  Een andere ontwikkeling is meer buiten-
schools aanbod op en rondom school. 
Activiteiten waarmee kinderen en jongeren 
erachter komen waar ze goed in zijn, leren 
op zichzelf te bouwen en de wereld te 
ontdekken in de veilige schoolomgeving. Ze 
ontdekken wat ze leuk vinden en kunnen 
de sport- en cultuuraanbieders leren 
kennen en zo doorstromen naar structurele 
deelname. We willen hierop aansluiten en 
mogelijke samenwerking onderzoeken.

•  In samenwerking met de Sam& organisa-
ties bieden we een breder pakket aan 
voorzieningen aan. Bijvoorbeeld een fiets 
waarmee het kind naar de club of lessen 
kan fietsen.

Ambitie 

We zijn alert en bewegen mee met 
maatschappelijke ontwikkelingen en 
veranderende behoeften van gezinnen. 
De manier waarop er aan sport en 
cultuur gedaan wordt bijvoorbeeld, is in 
verandering. Niet alle activiteiten zijn 
nog in verenigingsverband. Steeds 
meer vindt plaats bij commerciële 
aanbieders of evenementen of loopt via 
andere aanbieders zoals naschoolse 
opvang en de zorg- welzijnssector. 
Onze werkwijze moet hierop aansluiten. 
Dat doen we door ons meer te 
verplaatsen in de leefwereld van 
kinderen en jongeren via bijvoorbeeld 
gesprekken met Meerkrachten en 
Jongerenraad. 
 

2 .
Meebewegen 
met maatschappelijke 
ontwikkelingen  
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Ambitie 

De Meerkracht (voorheen intermediair) is 
essentieel voor het Jeugdfonds. Zij zijn de 
onmisbare schakel tussen gezin en Jeugd-
fonds. Deze professionals - leerkrachten, 
schuldhulpverleners, buurtsportcoaches en 
maatschappelijker werkers - signaleren het 
als een gezin een steuntje in de rug kan 
gebruiken en doen de aanvragen. Het is dus 
cruciaal dat er in het hele land Meerkrachten 
beschikbaar zijn. We zetten daarom in op het 
werven, betrekken en inspireren van Meer-
krachten waarvan we denken dat die veel 
kinderen en jongeren kunnen bereiken: in het 
onderwijs en de schuldhulpverlening bijvoor-
beeld.

3.
Meerkrachten zijn intrinsiek betrokken 
bij kinderen en jongeren en helpen hen 
op vrijwillige basis. Daarom is het extra 
belangrijk dat we het de Meerkracht zo 
makkelijk mogelijk maken om 
aanvragen te doen. Dat doen we door 
het voortdurend monitoren en gebrui-
kersvriendelijker maken van ons 
aanvraagsysteem. Ook lanceren we de 
online Jeugdfonds check. Meer-
krachten delen deze check met ouders 
die door het beantwoorden van een 
paar simpele vragen direct weten of ze 
in aanmerking komen voor hulp van het 
Jeugdfonds. Een Meerkracht in de 
buurt van het gezin neemt vervolgens 
het verzoek in behandeling. 
 
We willen een duurzame relatie met de 
Meerkracht opbouwen op basis van de 
wederzijdse betrokkenheid die we 
voelen om kinderen in hun kracht te 
zetten. Daarom moeten we zorgen dat 
we betrokken zijn bij de Meerkrachten. 
Niet alleen door alert te zijn op de 
gebruiksvriendelijkheid van ons 
aanvraagsysteem maar: hoe kunnen we 
Meerkrachten ondersteunen, waar 
lopen ze tegenaan, wat zijn hun 
behoeften? Hoe kunnen we hen onder-
steunen in het gesprek met ouders wat 
vanwege schaamte niet altijd makkelijk 
is. Dat doen we door ze een actieve rol 
te geven en te betrekken bij onze 
plannen, bijvoorbeeld via een panel of 
klankbordgroep. En door het actief 
delen van resultaten die we zonder hen 
niet bereikt hadden.  
 
We streven niet naar alleen een indivi-
duele relatie met de Meerkracht maar 
ook met de school of organisatie waar 
zij of hij werkt. Dat maakt het gemakke-
lijker snel een een vervanger te vinden 
en zo de continuïteit te waarborgen.
Het is belangrijk dat ouders zich in de 
Meerkracht kunnen herkennen. Daarom 
streven we naar zoveel mogelijk 
diversiteit. 

Meerkrachten: uitbreiden, 
betrekken en inspireren 
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‘Ik zie dat het heel veel effect heeft als 
kinderen kunnen gaan sporten of dansen. 
Sport en cultuur zijn hulpmiddelen om je 
leven leuker te maken. Je kunt tot rust te 
komen, hoeft even nergens aan te denken. 
Je kunt je zorgen even vergeten. Het gaat om 
plezier, om samen met andere kinderen iets 
te doen. Het is ook iets waar kinderen met 
elkaar over praten. Dat ze in het weekend 
gewonnen hebben met voetbal bijvoorbeeld. 
Voor mij is het ook een goede manier om op 
een laagdrempelige manier met een kind in 
gesprek te raken en vertrouwen op te 
bouwen. Ik leer ze kennen, weet wat ze leuk 
vinden. Zo weet ik beter hoe ik ze kan 
helpen.’

Hatice, schoolmaatschappelijk werker en 
Meerkracht

Als een kind kan meedoen, 
Als een kind lacht, 
Als een kind beweegt en ontwikkelt, 
Dat geeft veerkracht. 
  
Voor het kind, maar ook voor mij. 
Voor de ouder, voor ons. 
  
Samen met het Jeugdfonds. 
  
Ik zie je en ik signaleer, 
Ik maak meedoen mogelijk. 
Elke keer. 
  
Met het Jeugdfonds geven wij jou meer 
kracht. 
Jouw glimlach, geeft mij meer kracht. 
Met trots ben ik natuurlijk 
  
Meerkracht. 
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Ambitie 

We weten dat we onze ambities niet alleen 
kunnen waarmaken. Daar hebben we onze 
partners hard bij nodig. De komende jaren 
werken we aan het versterken van de relatie 
met onze partners en het uitbreiden van dit 
netwerk.

4. Gemeenten, provincies en 
landelijke overheid
Gemeenten zijn cruciale samenwer-
kingspartners voor het Jeugdfonds. 
Mede dankzij hun financiële steun 
kunnen wij kinderen en jongeren laten 
meedoen en ze helpen gezinnen te 
bereiken. Momenteel zijn we actief in 
meer dan 200 gemeenten. We zetten in 
op het behouden van de al aangesloten 
gemeenten en daarnaast op het 
uitbreiden hiervan. 

Gemeenten hanteren hun eigen richt-
lijnen als het gaat om het aanvragen 
van een bijdrage van het Jeugdfonds. 
Wij vinden dat het niet moet uitmaken 
waar je woont. Daarom stimuleren we 
de uniformiteit van de spelregels.

Vanuit de provincie zijn vaak middelen 
beschikbaar voor sport, cultuur en 
armoedebestrijding. Vijf provinciale 
fondsen ontvangen subsidies vanuit 
hun provincie. We streven naar een 
samenwerking met meer provinciale 
besturen om zo gezamenlijk de maat-
schappelijke impact te vergroten. 
 
Vanuit de landelijke overheid 
ontvangen we subsidies vanuit de 
volgende ministeries: OCW, VWS en 
SZW. Deze subsidiestromen willen we 
structureel continueren om zo te 
waarborgen dat er genoeg middelen 
zijn om gezinnen te steunen. Komende 
jaren hebben we ook oog voor subsi-
diestromen uit andere ministeries.  

Samenwerking en verbinding 
met partners versterken
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Sam&
De belangrijkste gezamenlijke opgave van 
de samenwerking met Leergeld, Stichting 
Jarige Job en Nationaal Fonds Kinderhulp is 
om méér kinderen met méér voorzieningen, 
sneller te helpen. Het Jeugdfonds wil de 
voorzieningen die de collega organisaties 
bieden, gemakkelijk toegankelijk maken voor 
de kinderen die bij het Jeugdfonds een 
aanvraag doen. Zo kunnen we samen ook 
andere drempels om mee te doen aan sport 
en cultuur verlagen of wegnemen.

Private fondsenwerving & 
partnerships 
Het is onze ambitie om meerjarige samen-
werkingsverbanden met partners uit het 
bedrijfsleven en vermogensfondsen aan te 
gaan zodat er een nog meer solide financie-
ringsbasis gerealiseerd wordt en de risico’s 
gespreid kunnen worden. We zien dat 
bedrijven steeds meer een toegevoegde 
waarde aan de maatschappij willen bieden 
en hun maatschappelijke verantwoordelijk-
heid op willen pakken. Het gaat hen en ons 
om meer dan alleen een financiële bijdrage. 
Samen zoeken we naar manieren om de 
samenwerking tastbaar te maken, bekend-
heid van het Jeugdfonds te vergroten en 
meetbare impact te realiseren. 

Overige partners
We zoeken logische samenwerkingen met 
partners die zich ook richten op sport, cultuur 
en/of het helpen van kinderen en jongeren 
die opgroeien in armoede.
We zijn onderdeel van de MOS (Maatschap-
pelijke Organisaties in de Sport) die vindt dat 
kansengelijkheid voor iedereen prioriteit 
moet krijgen in het sport- en beweegbeleid in 
Nederland en de sport- en beweegsector. 
MOS richt zich nadrukkelijk op achterge-
stelde en kwetsbare doelgroepen en bevor-
dert dat meer mensen in beweging komen. 
 
Ook werken we onder andere samen met 
Platform Ondernemende Sportaanbieders 
(POS), NOC*NSF, KNVB, LKCA, Fonds voor 
Cultuurparticipatie, Jeugdeducatiefonds, 
Kenniscentrum Sport & Bewegen, Meer 
Muziek in de Klas, Leerorkest, de Johan 
Cruijff Foundation, FC Straat, Panna Knock 
Out, en Wereldmeiden/Wereldgozers, sport-
bonden en cultuurorganisaties. 
 
We leveren een actieve bijdrage in diverse 
jeugd- en armoede allianties en sport-
akkoorden.  
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De kracht van een 
netwerkorganisatie
Het Jeugdfonds is een netwerkorgani-
satie, zowel intern als met partners. 
De lokale fondsen zijn zelfstandige 
stichtingen met ondersteuning van een 
landelijk bureau.  
Hierbij streven we naar een uniforme 
werkwijze. Het beleid en de organisatie 
van het fonds moeten wel passen bij de 
lokale dynamiek. Daarom houden we 
ook oog voor maatwerk waar nodig. 
 
Door de samenwerking tussen deze 
fondsen te intensiveren, creëren we 
naast de sterke lokale verankering ook 
een netwerk waarin kennis en expertise 
optimaal wordt gedeeld. Hiermee 
maken we samen nog meer impact.

IT & datagedreven werken
IT is tegenwoordig de backbone van 
vrijwel iedere organisatie. Dit geldt ook 
voor het Jeugdfonds. Al onze aanvragen 
gaan digitaal, net als de facturering. 
Onze ambitie is om de kansen en 
mogelijkheden van digitalisering opti-
maal te benutten door onze processen 
continu te verbeteren en innovaties 
door te voeren. Zo maken we het 
makkelijker voor ouders om hulp te 
vragen, voor Meerkrachten om die hulp 
te bieden en om informatie tussen 
partners en het Jeugdfonds makkelijker 
te delen. 
 

Ambitie

We zijn een professionele organisatie die 
zichzelf constant uitdaagt: doen we nog de 
juiste dingen op de juiste manier? We werken 
continu aan verdere verbetering van onze 
werkwijze en organisatie. Zo zorgen we dat 
zoveel mogelijk geld en inspanning daadwer-
kelijk gaat naar het helpen van kinderen en 
jongeren. 

5.
Blijvend werken aan de 
optimalisatie van onze 
werkwijze en organisatie
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Ontwikkelingen vertalen naar beleid 
en uitvoering
De samenleving is voortdurend in beweging. 
Dat geldt voor de wensen en behoeften van 
onze doelgroep, de partners, maar ook het 
overheidsbeleid en de wetgeving. Om mee 
te blijven bewegen, is het nodig om deze 
ontwikkelingen op de voet te volgen en ons 
beleid daarop aan te passen.

Maatschappelijk verantwoord 
ondernemen 
Als organisatie die zich bezighoudt met het 
ondersteunen van kinderen en jongeren die 
opgroeien in armoede en niet altijd mee 
kunnen doen, dragen we bij aan het 
versterken van de maatschappij. Daarnaast 
nemen we als goede doelen organisatie 
onze verantwoordelijkheid door bewust 
keuzes te maken op het gebied van duur-
zaamheid.  

Voortdurend aandacht nodig
Los van de ambities zijn er ook zaken waar 
blijvend onze aandacht naar uit moet gaan 
zoals de financiële continuïteit. We zijn 
afhankelijk van financiering door externe 
partijen zoals lokale en landelijke overheid 
en bedrijven. Een van de vereisten is het 
behouden van een goede balans tussen 
publieke en private financiering.
 

Daarnaast is het belangrijk om voldoende 
landelijke dekking te behouden en deze uit 
te breiden. Hiermee bedoelen we dat we in 
voldoende gemeenten kinderen en 
jongeren kunnen helpen en samenwer-
kingsovereenkomsten met gemeenten 
hebben.
 
Het Jeugdfonds werkt in een complexe en 
dynamische omgeving en heeft ambitieuze 
doelstellingen. Hierin onderkennen we de 
kansen maar ook zeker de risico’s. We zijn 
alert op deze risico’s die soms strategisch 
(reputatieschade), soms financieel (conti-
nuïteit en fraude) en soms operationeel 
(data) van aard zijn. We brengen deze 
risico’s periodiek in kaart om ze vervolgens 
te prioriteren en te mitigreren. Dit vraagt om 
onze voortdurende aandacht. 

Als goed doel is het van belang dat we 
kunnen bouwen op een groot maatschap-
pelijk vertrouwen. Integer en transparant 
zijn is de basis van ons handelen. 
Dit doen we door de goede dingen te doen, 
maar ook door de dingen goed te doen. 
Het Jeugdfonds moet onder andere 
voldoen aan de voorwaarden voor de 
CBF-erkenning, de ANBI status. De 
AVG-wetgeving is een zeer relevant thema 
omdat we werken met gegevens van 
kinderen en kwetsbare gezinnen. 
 
Het Jeugdfonds kan geen kinderen helpen 
zonder de inzet van alle medewerkers en 
vrijwilligers. We hebben dan ook continu 
oog voor het welzijn van onze mensen.
Het is ook van belang om voldoende 
capaciteit te hebben om alle ambities te 
realiseren. Daarnaast is het belangrijk dat 
onze werknemers en vrijwilligers een goede 
afspiegeling vormen van de maatschappij 
en onze doelgroep.

Als Jeugdfonds beschikken we over veel 
waardevolle data. Door meer aandacht voor 
datagedreven werken, krijgen we meer 
inzicht in wat er goed gaat en waar we 
kunnen verbeteren. Zo gaan we o.a. aan de 
slag met het inrichten van een dashboard 
dat we de komende jaren verder gaan 
uitbouwen. Meten is weten. Dat geldt voor 
alle aspecten van onze organisatie. 
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Kinderen en jongeren die opgroeien in 
armoede ervaren al jong dat ze niet mee 
kunnen doen, er niet bij horen. Ze 
krijgen simpelweg niet dezelfde kansen 
als kinderen uit gezinnen waar geld is 
voor sport en cultuur, voor bijles, voor 
vakanties en uitstapjes, voor gezond 
voedsel en goede kleding. Kortom: voor 
zorgeloosheid en de kans zich optimaal 
te ontwikkelen. Hun wereld is klein, 
daardoor kunnen ze niet zien dat er een 
horizon is en dat je zelfs voorbij die 
horizon kunt denken en dromen. Daar-
door is de kans dat ze als volwassene 
nog steeds aan de zijlijn staan, levens-
groot. 
 
Armoede is complex. Er is een integrale 
benadering nodig om armoede effectief 
te bestrijden. Betaalbare huisvesting, 
goede gezondheidszorg, kwalitatief goed 
onderwijs, een inkomen dat het mogelijk 
maakt dat je volop mee kunt doen in de 
samenleving. Allemaal voorwaarden 
waaraan voldaan moet worden als je 
ervoor wil zorgen dat iedereen meetelt. 
 
Het Jeugdfonds kan de armoede niet 
oplossen. Maar we kunnen, samen met 
iedereen met wie we samenwerken, wél 
deuren openzetten en kinderen en 
jongeren laten zien dat de wereld groter 
is. We kunnen ze wel de kans geven te 
ontdekken waar ze goed in zijn, wat ze 
leuk vinden, het mogelijk maken dat ze 
mensen ontmoeten die ze een steuntje 
in de rug bieden of een breder perspec-
tief. 

Alle kinderen moeten mee kunnen doen. 
Ongeacht waar ze wonen. Dat is niet 
alleen goed voor het kind, maar ook voor 
de samenleving. Een samenleving met 
gelijke kansen voor iedereen. 

Tot slotStrategie
We zien dat ontwikkelingen elkaar zo snel 
opvolgen, dat we ervoor kiezen om meer-
jarenambities te formuleren en daarbinnen 
jaarlijks een jaarplan te maken met de 
uitvoeringsstrategie en doelen.

De ambities geven de onderwerpen en 
elementen weer waar we komende jaren aan 
moeten werken. Per jaar bekijken we wat 
prioriteit heeft en hoe we dat aanpakken en 
per kwartaal monitoren we of we nog de 
juiste dingen doen en sturen we bij waar 
nodig.  
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Ook werken we samen met o.a.
MOS, NOC*NSF, KNVB, LKCA, Nationale 
Jeugdcoalitie, coalitie Gezonde 
Basisschool van de Toekomst, Fonds 
voor Cultuurparticipatie, Raad voor 
Cultuur, Special Heroes, de Johan Cruijff 
Foundation, FC Straat en Wereld-
meiden/Wereldgozers en een aantal 
sportbonden.

Certificering en gedragscode

‘Als je gezond bent en goed in je vel zit, gaat 
leren ook beter. Een goede reden om te gaan 
sporten dus. Tijdens het sporten leren 
kinderen ook veel, zoals in teamverband 
spelen, spelinzicht en omgaan met regels. 
Cultuur leert je om creatiever te denken, dat 
helpt je ook bij taal en rekenen.’

Ahmed Aboutaleb, burgemeester van 
Rotterdam 
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